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Scouternas folkhégskola dr en fristdende stiftelse med Scouterna som huvudman. Vi dr en del av
scoutrorelsen, men man behéver inte vara scout for att delta i var verksamhet. Folkhogskolans rétter och
pedagogiska grund finns i folkbildningen. Det stirker, kompletterar och fértydligar vér holistiska syn pa

minniskans utveckling och bildning.

Som en del av Scouterna spelar folkh6gskolan en viktig roll for att scoutledarna fir kunskap, motivation och
inspiration for att de ska vara s vil rustade som méjligt £6r att kunna ge Scouternas medlemmar de bista
forutsittningarna for att utvecklas. Att vara en del av scoutrdrelsen innebir ocksa att vi baserar var
pedagogik pa Scouternas och att den stirker oss i vart folkbildande uppdrag. Vi drar nytta av kunskaper,
engagemang och resurser som finns i Scouterna och kan sprida detta till fler 4n de Scouterna nar. P4 sa vis

kan Scouterna och Scouternas folkhogskola vixelverka i1 utvecklingen.

Detta dokument dr Scouternas folkhégskolas strategi f6r aren 2017 till 2025. Dokumentets syfte dr att
langsiktigt peka ut riktningen och leda oss framit. Strategin kommer successivt brytas ned till
verksamhetsplaner for tva ar i taget och dirigenom omsittas till verklighet. Men strategin kan ocksd fungera

som kompass i den dagliga och veckovisa verksamheten och hjilpa oss att vilja och vilja bort.

Vir vision, som inleder strategin, dr det vi dtdmmer om och som vi siktar mot. Vart #ppdrag, eller var mission,
uttrycker vart syfte och beskriver varfor vi finns till. For att nd visionen fokuseras arbetet under
strategiperioden 2017-2025 pa tre omriden som pekar ut det viktigaste f6r skolans utveckling de kommande
aren. Omréadena dr 17 utbildar Sveriges bésta ledare, 177 skapar drliga moten och verklig forstielse samt V7 bildar for
hallbar ntveckling. Som stdd for utvecklingen inom dessa tre omréiden fokuserar vi ocksa under perioden pa
forutsattningarna £6r verksamheten. Inom varje omrade presenteras exempel pa vad vi skulle kunna géra f6r
att nd var malbild. Dessa ar just exempel och tinkta att ge en mer konkret bild av verksamheten, men ir inte

nagot som faststallts.

Tidsperioden dr anpassad for att bade ta ett tillrickligt langt perspektiv pa utvecklingen men ocksa for att vi
ska komma in i samma rytm som vir huvudmans strategiperioder. Genom att strategierna 16per parallellt

finns dnnu stérre méjlighet till samordning och att dra nytta av varandra.

Milgruppen for folkhégskolans strategi dr primért de som arbetar i verksamheten. Lirare, pedagoger, ideellt
engagerade utbildare och utbildningsgrupper samt skolledningen och vart kansli. Det 4r de som dr
hérnstenarna i att forverkliga var malsittning. 1 andra hand dr strategin naturligtvis ocksa intressant for vira

olika samarbetspartners, bidragsgivare, scoutledare och andra deltagare och manga andra.

Med rétter i folkbildningens linga historia av att ge méinniskor bildning och méjligheter att forma sina egna
liv och var huvudmans beprévade pedagogik och medlemmars brinnande engagemang stir Scouternas
folkhégskola vil rustad for att mota en férinderlig virld. Utifran denna unika position dr vi 6vertygade om

att vi kommer kunna bli den kanske allra bista aktéren f6r att ge bildning for virldsforbittrare!
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Vision

Bildning for virldsforbattrare

Uppdrag

Scouternas folkhégskola ger unga och vuxna bildning och utbildning f6r att de utifran sina férutsittningar
ska kunna utvecklas sjilva och utveckla det samhille de lever i. Vi vill att de ska fd makten, modet och
verktygen for att kunna leda sig sjilva och sin omvirld, utifrin goda virderingar. Vi dr en del av
scoutrorelsen men var verksamhet riktar sig till alla. Var pedagogiska grund ér folkbildningen och
Scoutmetoden. Vi foljer utvecklingen och paverkar den biade genom dem vi utbildar och de val vi gér. Vi ger

bildning f6r virldsforbittrare.

Grunden for var folkhdgskola

Grunden f6r Scouternas folkhdgskola dr statens syften med bidraget till folkbildningen och de uppdrag vi
fatt av var huvudman, Scouterna. Tillsammans ger de vigledning i vilka prioriteringar vi ska gora i

verksamheten. Det ér utifran denna grund, och den omvirld vi verkar i, som strategin formats.

Ut6ver detta finns tre utgingspunkter som definierar vér sirart. Utgdngpunkterna dr viktiga att ha i atanke
nir vi viljer vig. De slr fast vir pedagogiska grund, vilket fokus vi ska ha och att vi ska vara innovativa och

lyhérda f6r omvirlden.

Statens syften med folkbildningen

Statens st6d till folkhdgskolorna utgér frin det mél som riksdagen beslutat om: ”Folkbildningen ska ge alla
mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning fér personlig utveckling och delaktighet i

samhillet”. Utifran detta har fyra syften med bidraget till folkbildningen formulerats:

- St6dja verksamhet som bidrar till att stdrka och utveckla demokratin

- Bidra till att géra det mojligt f6r en 6kad mangfald minniskor att paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen

- Bidra till att utjimna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhillet

- Bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten 1 kultutlivet.

Huvudmannens behov/uppdrag

Scouternas styrelse har beslutat

- att delegera ansvaret fOr att genomfora malsittningarna, relaterade till utbildning och ledarskap, i
Scouternas strategi 2015-2025 och dartill hérande verksamhetsplaner till Stiftelsen Scouternas

folkhégskola,
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- att uppdra till Stiftelsen Scouternas folkhdgskola att utmana och utveckla scoutrérelsen inom
relevanta omraden som pekas ut i Scouternas strategi 2015-2025 och dirtill hérande

verksamhetsplaner

Scouternas folkhégskolas styrelse har accepterat att ta emot dessa uppdrag fran Scouterna.

Utgangspunkter for verksamheten

Scoutings pedagogik och scoutmetoden

Folkhégskolan idr knuten till scoutrérelsen och ska utgé fran dess pedagogik och virdegrund. Denna
anpassas och utvecklas for folkhogskolans hela malgrupp och f6r virt bildningsuppdrag. Med detta forstirks
och kompletteras folkbildningens ideal och idé. Scouternas ledarskapsfilosofi ir en utgangspunkt for hur vi

ser pa ledare och ledarskap.

Fokus pa unga och unga vuxna

Barn, unga och unga vuxna dr bade vér nutid och framtid. Genom dessa kan virlden férbittras och
utvecklas. Scouternas folkhégskola bildar unga och vuxna for att de som ledare och forebilder ska kunna
skapa forutsittningar for barn och unga att utveckla sig sjilva och paverka samhillet i positiv riktning. Unga
och unga vuxnas perspektiv dr en grundliggande utgangspunkt, dven om det dven dr vuxna som bildas och

utbildas.

Omvirld och samtid
Omvirlden férindras snabbt. Scouternas folkhégskola maste hela tiden vara i framkant av utvecklingen, for

att den bildningsverksamhet vi bedriver ska vara relevant f6r bade dagens och morgondagens deltagare.
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Vara strategiomraden 2017-2025

Vi utbildar Sveriges basta ledare

Har ar vi 2025

Scoutrérelsen driver, genom Scouternas folkhdgskola, utvecklingen inom ledarskap inom den ideella sektorn
och dr dessutom ett féredéme i samhillet. Ledarskapet 4r modigt, stédjande och framétsyftande.
Ledarskapet vi utvecklar, utforskar och utbildar f6r dr varmt och demokratiskt och ger méjlighet till
utveckling utifran varje individs behov, forutsittningar och potential. Det dr detta ledarskap som ger

forutsdttningar for minniskor att paverka sin vardag, sin egen framtid och samhillets utveckling.

Scouterna har Sveriges bista ledare och dessa utbildar och kompetensutvecklar Scouternas folkhégskola.
Skolan ir etablerad som det sjilvklara centret f6r ledarskap och pedagogik, och dr nigot som manga scouter
och scoutledare ir stolta 6ver. Scouternas folkhdgskolas ramverk f6r ledarutbildningar — Ledarskapsin — ix

vilkint och utvecklas kontinuerligt f6r att pa bista sitt stodja rorelsens, ledarnas och samhillets behov.

Folkhogskolan ir i framkant ndr det giller ledarskapsutveckling. I frigor som ror ungt, virdebaserat, delat
och anpassat ledarskap 4r vi bide en naturlig samtalspart och en férebild andra tar efter och inspireras av.
Det ledarinstitut som folkhdgskolan driver genererar kunskap och bildning fér individer, samhillet och

scoutrorelsen.

En utbildning vid Scouternas folkhégskola ses som meriterande i ménga sammanhang och hjilper deltagare
dven i arbetslivet. Folkhogskolans personal och ideella ir efterfrigade som foreldsare inom ledarskap och

delar av utvecklingsverksamheten finansieras pa detta sitt.

Genom det ledarskap Scouternas folkhégskola lir ut skapas virldsférbattrare som var och en f6r sig, och

alla tillsammans, gor virlden till en bittre plats.

= o o
Vi nar malet genom att:
Vi erbjuder utbildningar inom ledarskap for scoutrérelsens och civilsamhillets ledare.

Exempelaktiviteter:

- Driva uthildningar inom Ledarskapson

- Tydligare implementera ledarskap som amne inom Allman kurs
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Vi driver ledarinstitut f6r att utveckla ledarskapet, undersoka vad det bista ledarskapet ir,

omvirldsbevaka och ligga i framkant.
Exempelaktiviteter:

- Rundabordssamtal om aktuella ledarskapsfrigor

- Deltagande i konferenser och sammanhang som ger ny input

- Externa "observatirer/ utvirderare” pa utbildningar for att hjilpa till att dra slutsatser
- Fokusgrupper med ledare for att undersoka deras utmaningar och fordjupa perspektiv

Vi sammanfattar och sprider insikter och slutsatser kring ledarskapets utmaningar och 16sningar.
Exempelaktiviteter:

- Seminarier pa liger, stammor eller fristiende arrangemang
- Enkla skrifter eller blogg om ledarskap

- Deltagande i andra aktirers arrangemang, i paneler eller som forelisare

Vi skapar arliga moten och verklig forstaelse

Har &r vi 2025

I det allt mer segregerade och individualiserade samhillet 4r det tydligt hur Scouternas folkhdgskola ir en
enande kraft som 6verbryggar manga olika klyftor. Genom genuina, drliga och 6ppna méten kan vi 6ka

forstielsen for varandras likheter, olikheter, styrkor och svagheter. Folkhogskolan dr en motkraft mot de
avskdrmade sammanhang dér ens virldsbild bara bekriftas och dir informationen dr ensidig. Méten som
dessa sker i folkhgskolan och genererar ny kunskap och ir grunden i var pedagogiska idé. Det dr i métet

mellan minniskor och métet 6ver grinser vi utvecklas.

P4 de olika arenor vi finns, sivil vara utbildningar som scoutrdrelsen och civilsamhillet i stort, verkar vi for
att alla ska vara vilkomna. Scouternas folkh6gskola dr en inkluderande miljé ddr individer, trots olikheter,
kidnner sig hemma och trivs tillsammans. Scouternas folkhégskola bildar bort 6vergrepp och krinkningar sa
att alla kan vara sig sjilva. Genom att utveckla och sprida verktyg, blir 6kad férstielse f6r olikheter och
insikten om tillgAngen i att vara olika nagot som far ringar pa vattnet. Det en deltagare upplever hos

Scouternas folkhégskola blir inte isolerat — det dr ndgot som mirks i alla vira sammanhang.

Hos oss far deltagare nya perspektiv och ldr sig utnyttja mangfalden av méinniskor i grupper och samhallet.

Mangfald dr genomgiende en ledarskapsfriga och ledarskapet byggs genom en 6kad sjilvkinnedom.

Genom vara utbildningar och initiativ bistir folkhégskolan scoutrérelsen med 6kad kunskap och insikt om
mingfald och inkludering. Normkritik 4r en birande metod i manga utbildningar. Vira méten skapar
upplevelser av styrkan i mangfald, och ger erfarenheter som kan stirka individen till att viga utmana sina

invanda monster och férestillningar.
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Vi nar malet genom att:

Vi strivar efter en sa stor mangfald som mojligt bland deltagarna i alla utbildningar och sikerstiller

att utbildningarna 4r 6ppna och inkluderande.
Exempelaktiviteter:

- Utbilda utbildare i Scouternas femstegsmodell for ikad inkludering och genomlysa alla kurser med hjilp av modellen
- Ouverséittning av ntbildningsmaterial till fler sprik in svenska

- Soka samarbeten med andra organisationer for att bredda deltagarbasen

Vi anvinder och utvecklar metoder for att skapa trygghet i gruppen och férstaelse for varandras

olikheter.
Exempelaktiviteter:

- Sdkerstilla bur scoutmetoden anvinds i vara ntbildningar
- Bredda mangfalden bland ntbildare si att fler far forebilder att kinna igen sig i

- Utvdrdera och implementera metoder och tester for att stirka sjilvinsikten bos deltagarna

Vi arbetar for att na ut till nya malgrupper och utvecklar metoder for lirande fran och mellan vara

olika utbildningar.
Exempelaktiviteter:

- Breddad rekrytering till utbildningarna genom till exempel malgruppsanpassad info

- Tematiska diskussioner och workshops dir utbildare och pedagoger kan dela “best practices” och lara av varandra

Vi bildar for hallbar utveckling
Har ar vi 2025

Hallbar utveckling dr en 6desfraga for virlden och manskligheten. Jordens férindrande férhéllanden utgor
en grogrund f6r oro men ocksa for innovation. Tillsammans kan vi klara de utmaningar vi star infor, och i

det arbetet spelar Scouternas folkhégskola en roll.

Scouternas folkhégskola ger kunskap och verktyg f6r att méinniskor ska kunna paverka sambhillet lokalt och
globalt pa ett positivt sitt. Vi tar ett helhetsgrepp kring hallbarhet och ryggar inte for svara fragor, tuffa
beslut eller stora utmaningar. Deltagarna fylls av hopp, tillférsikt och handlingskraft. Folkhégskolan erbjuder
béde specifika program kring héllbar utveckling, men omradet 4r ocksé en naturlig och integrerad del i allt vi

gor. Hallbar utveckling dr inget som gir att vilja bort.

Opver tid har Scouternas folkhégskola kommit att bygga upp en kunskapsbank och resurscenter fér vara
utbildningar och foér scoutrérelsen i stort. Flera samarbeten och partnerskap har slutits som bidrar till detta.
Det 6msesidiga utbytet mellan deltagare, savil anstillda som ideella pedagoger, organisationer, foretag och
rérelser gor att Scouternas folkhogskola fungerar som en plattform dir nya idéer f6r héllbar utveckling

uppstar.
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Vi nar malet genom att:

Vi bygger kunskap och kompetens kring hallbar utveckling till nytta och virde fér scoutrérelsen

och folkhégskolan.
Exempelaktiviteter:

- Utbildning av utbildare och pedagoger inom Agenda 2030
- Deltagande i externa seminarier och utbildningar inom hallbarbhet

Vi finner former f6r hur folkhégskolan pa bista sitt inspirerar de vi méter till aktiv handling f6r en

hallbar virld.
Exempelaktiviteter:

- Undersikning kring hur socialt entreprenirskap, projektmetodik ete. kan anvindas i vara utbildningar
- Utveckla och vidarentveckla untbildningar med fokus pa Agenda 2030.
- Insamling och spridning av goda exempel, ex. fran Leda for en hallbar virld och Free Being Me

Vi g6r medvetna val for att minimera folkhégskolans klimatpaverkan och etiska avtryck.
Exempelaktiviteter:

- Utveckla en rese- och inkipspolicy for Sconternas folkhigskola

- Implementera en rutin for klimatkompensation

Forutsattningar

For att kunna fokusera pa de tre strategiska omrddena ovan och na var vision Bildning for virldsforbattrare
behover Scouternas folkhdgskola ocksd utveckla det som ger oss forutsittningar for att uppnd strategin. Det
handlar bland annat om organisation, ekonomi och att ha vil utarbetade system f6r att kontinuerligt

sikerstilla att vi lever upp till de krav som stills pd oss.

Har ar vi 2025

Scouternas folkhdgskolas information, inspiration och kommunikation ér tydlig och anpassad efter vara
malgrupper. Potentiella deltagare lockas att lisa mer och anmila sig till en utbildning. Sveriges scoutledare
kinner vil till Scouternas folkhgskola och vart utbud. Utanfér scoutrdrelsen dr det litt att hitta oss och vi

finns ddr véra potentiella deltagare finns och séker information.

Deltagare pa vara utbildningar har litt att anmila sig, informationen de méts av ir tydlig, enkel och kommer
i god tid. Under sjilva utbildningen 4r det ldtt att fokusera pa innehillet, eftersom det praktiska runt
utbildningen ir enkelt och vil fungerande. Som st6d for att alla ska ha mojlighet att delta i vir verksamhet

fortsitter Scouternas utbildningsfond bevilja bidrag till kursdeltagare.
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Att vara utbildare, pedagog och ideellt engagerad i Scouternas folkhdgskola dr enkelt. De administrativa
rutinerna dr ldtta att férsta och arbeta med och stédet fran anstilld personal ér bra. Utbildarna kdnner sig

uppskattade och sedda f6r sin insats.

Scouternas folkhégskolas ekonomi dr god. Den 16pande verksamheten gar ihop och totalt sett genererar
folkhégskolan ett visst 6verskott som mojliggdr framtida satsningar. Kapitalet forvaltas i enlighet med

skolans strategi.

Vira externa samarbetspartners har blivit fler och bidrar till var verksamhet. Relationen till
bidragsférdelande instanser dr god och deras forstaelse for Scouternas folkhdgskolas verksamhet stor. Inom
folkbildningen vicker virt sitt att arbeta, vara utbildningar och vart fokus intresse och nyfikenhet. Vi har

ocksa ett utvecklat utbyte med andra folkhégskolor f6r 6msesidigt lirande.

Vi nar malet genom att:

Vi bygger upp, utvecklar och tar vil hand om savil anstillda och ideella utbildare som ekonomiska

resurser, for att mojliggoéra strategins 6vriga omraden.
Exempelaktiviteter:

- Sdkerstilla att Uthildning for utbildare haller hog kvalité

- Erbjuda kompetensutveckling av utbildare inom relevanta omraden

- Reknytering av fler ideella utbildare

- Sdkra att skolans riktlinje for kapitaluppbygenad efterlevs

- Uppbandla kursgard(-ar) for storre utbildningar med bebov av singlogi och catering

- Gdra en forstudie kring om forsaljning av utbildningar, forelisningar och konsultverksambet skulle kunna generera
ett ekonomiskt dverskott till verksambeten

- Utveckla en ny lang sirskild kurs for att forstirka och stabilisera basen av deltagarveckor.

Vi implementerar och forbittrar tekniska 16sningar for att stodja folkhégskolans aktiviteter.
Exempelaktiviteter:

- Awnmiilningar till uthildningar via Scontnet

- Utveckla arbetssitt kring Luvit och ntveckla fler distansutbildningar

- Implementera ett sammanbaillet, tekniskt understitt, system for systematiskt kvalitetsarbete
- Mobilanpassa skolans tekniska plattformar

Vi vidareutvecklar och forstiarker samarbetet med huvudman, andra aktérer inom folkbildningen

och sambhillets olika aktorer.
Exempelaktiviteter:

- Nyttja scontrirelsens anliggningar di det ar majligt

- Fortsatta kanslisamverkan med Scouterna

- Nditverka med och delta i folkhigskolornas olika tréffpunkter

- Sika en tydlig dverenskommelse med Sconternas studieforbund kring gransdragning av ntbildningstillfillen

- Utvirdera och om limpligt fordjupa/ forlinga samarbetet med Firsvarsmakten kring utbildningen Leda for en
hallbar varld
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Vi uppdaterar vart utbildningsutbud och sikerstiller att det 4r kontinuerligt attraktivt och

malgruppsanpassat.

Exempelaktiviteter:

- Implementera ett system for systematiskt kvalitetsarbete, gemensamt for hela skolan

- Firnyade malgrupps- och bebovsanalyser cirka var femte ar

- Utveckla och testa nya utbildningskoncept baserat pa analyser och omvarldsbevakning
- Vi vidarentvecklar var pedagogiska grundsyn

Scouternas folkhogskola Box 420 34 Telefon: +46 8-555 065 10 Webb: scouternasfolkhogskolase ,I []
12612 Stockholm Fax: +46 8-535 063 99 E-post: folkhogskola@scout se



