SCOUTERNAS®
FOLKHOGSKOLA

Termin/ldsar: Upprittad datum: Kursansvarig:

26-27 10 augusti 2026 Thérese Syk

Kursplan Vardebaserat ledarskap

KURSBESKRIVNING

Virdebaserat ledarskap ir en upplevelsebaserad ledarskapsutbildning f6r unga ledare i ideell sektor.
Fokus inom kursen ir ett stirkt ledarskap genom sjilvkinnedom och mingfald som en
ledarskapsfraga. Kursen vinder sig till aktiva ledare inom ideell sektor som 4r mellan ca 2025 ar.
Deltagarna har en grundliggande ledarskapsutbildning och minst tva drs erfarenhet av att verka som
ledare, detta fOr att deltagarna pa bista sitt ska kunna tillgodogoéra sig kursen. Virdebaserat ledarskap
ir en spetsutbildning som l6per 6ver 6—10 manader beroende pa hur kursdatumen ligger. Varje kurs
bestir av 20—24 deltagare.

Mingfalden i deltagargruppen ir en central del av utbildningens metodik dir ambitionen 4r att ha en
bred bakgrund frin deltagarna. Deltagarna ansoker skriftligen till utbildningen och direfter intervjuas
alla som s6kt och vid behov deras referenser. Urvalet baseras pa personlig mognad, erfarenhet,
bakgrund, referenser och ambitioner. I Gvrig ligger alder, kén, organisation och

verksamhetsspridning till grund f6r uttagning av deltagare.

Nir vi anvinder begreppet virdebaserat ledarskap sa syftar vi pa en ledare som dr medveten om sina
virderingar och agerar utifrin dem. Det innebir att vi i utbildningen fokuserar dels p4 att
medvetandegéra deltagarnas virderingar, dels att anvinda gruppen som spegel for att se att de som
ledare och medminniskor faktiskt lever och agerar sina virderingar. Det vanligaste sittet att arbeta
med virderingar dr normativt dvs. att nidgon har bestimt vilka virderingar som ska prigla en
organisation, ett foretag eller utbildning. P4 Virdebaserat ledarskap arbetar vi med deskriptiva
virderingar, det vill siga vi hjilper deltagarna att utforska sina kdrnvirderingar och att kunna uttrycka
dem bade verbalt och i sitt agerande. Sjilvklart har vi dnda ett antal virderingar som priglar
utbildningen. Dessa utgdr fran Scouternas virderingar och handlar om minskliga rittigheter, alla

minniskors lika virde samt om de underliggande principer som uttrycks nedan.

Pa Virdebaserat ledarskap skapas méten 6ver granser: generationer, kulturer, organisationer och
individer. Genom mdten lir sig deltagarna mer om sig sjilva, om andra och utvecklar ett mer

virdebaserat ledarskap.
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STRUKTUR

Utbildningens struktur bestdr av tre likvirdiga delar: kurshelger, hemuppgifter, samt ett

mentorprogram.

Kurshelger

De fyra kurshelgerna sker 1 internatform om totalt 13 dagar, férdelade pad tvi terminer.
Kurshelg 1: Intro (3 dagar)

Den forsta kurshelgen fokuserar pa att starta i ging grupprocessen. Bade utifrin att sjilv fa uppleva
en grupp och vad en som ledare kan tinka pa. Vi introduceras till samtliga teman och underséker vad
dessa ir, och vad de betyder f6r mig som ledare. Nir vi gor det skapar vi oss en gemensam grund for

fortsittningen av kursen.
Kurshelg 2: Utforska (3 dagar) & Kurshelg 3: Férdjupa (3 dagar)

Under de tvi efterfoljande kurshelgerna utforskas och férdjupas kursens olika teman ytterligare. Vi
arbetar vidare med grupprocessen, den personliga reflektionen och att identifiera hur jag som ledare

kan ta till mig av kursens moment i mitt eget ledarskap.
Kurshelg 4: Tillimpa (4 dagar)

Den sista och avslutande kurshelgen fortsitter att arbeta med kursens olika teman. Denna kurshelg
knyter vi ihop kursens olika delar och blickar framat. Vad har jag lirt mig och vilka firdigheter tar jag
med mig i mitt ledarskap, till min organisation och till mina framtida uppdrag?

Hemuppgifter

Hemuppgifterna hjilper deltagarna att integrera utbildningen i sitt vardagliga ledarskap. Syftet ir att
omsitta teorier i praktiken, att forbereda sig till ndsta kurshelg och att f6rdjupa grupprocesserna.

Mentorskap

I mentorprogrammet reflekterar deltagaren 6ver kursens teman och den egna ledarutvecklingen,
samt fir mojlighet att ta del av mentorns erfarenheter. Mentorrelationen skapar ytterligare ett méte
och méjlighet till lirande 6ver sektions-, generations- och erfarenhetsgrinser. Mentorprogrammet
genomférs genom 6-8 triffar i mentorparet med start efter kurshelg 1 och avslutas i samband med

diplomutdelningen efter kurshelg 4.
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INNEHALL

Under utbildningen arbetar vi med en progression av teman och fardigheter som gar hand i hand.
Temana ir konkreta kunskapsomraden medan firdigheterna handlar mer om det individens egen
utveckling. Progressionen innebir att vi i bétjan av utbildningen presentera kunskap och férstaelse
for temana, detta gar sedan 6ver till ett fokus pa tillimpning och analys for att slutligen landa i syntes
och kreativitet.

Tematiska omraden

De tematiska omradena genomsyrar hela utbildningen och de tre delarna. Pa kurshelgerna
presenteras de tematiska omridena, vi arbetar med dem pi olika sitt och férdjupar dem mellan

kurshelgerna genom hemuppgifterna och mentorskapet.
De tematiska omradena ir:

o Virderingar

o Hallbart ledarskap

o Grupprocesser

o Inkluderande ledarskap
o Kinslor och beteenden

o Kommunikation och feedback

MAL FOR UTBILDNINGEN

Pa Virdebaserat ledarskap arbetar vi utifrdn foljande mal pa kursen:

o Att uppna 6kad sjilvkinnedom och sjilvfortroende i rollen som ledare och gruppmedlem.

o Att knyta ihop utbildningen med vardagen som ledare och omsitta utbildningens innehall,
metoder och teorier i praktiken.

¢ Att utmana synen pa ledarskap.

o Attunderséka egna virderingar och reflektera kring hur de stimmer 6verens med organisationens
virderingar och det egna ledarskapet.

o Att fa verktyg fOr att leda sig sjilv och leda en grupp.

o Att, utifrin perspektivet att mangfald dr en ledarskapsfraga, ge redskap for ett normkritiskt
ledarskap.
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EXAMINATION, BEHORIGHET OCH INTYG

Deltagaren bedéms som Godkind eller Icke Godkind efter genomférd kurs. I och med att
utbildningen 4r upplevelsebaserad dr nirvaro en mycket viktig faktor nir det kommer till
examination, vilket innebdr att deltagarna behéver nérvara pa hela utbildningen med 100% ndrvaro.
Vid sirskilda skil kan nirvaro ned till minst 75% godtas; detta skall stimmas av med anstilld
ansvarig innan det godtas. Att ha deltagit 1 kursens samtliga tre delar (kurshelger, hemuppgifter och
mentorskap) dr obligatoriskt for att bli godkind. Utifrdn deltagande i kursens tre delar bedéms
respektive deltagares maluppfyllnad.

Efter genomgingen kurs fir deltagaren ett formellt kursintyg samt ett diplom som utdelas vid en

hégtidlig diplomceremoni.

PEDAGOGIK/METODER

Scouterna har en pedagogisk grundsyn som giller f6r alla utbildningar som genomférs inom ramen
for Scouternas folkhdgskola. Utbildningen bygger pa scoutmetoden men vi anvinder andra begrepp

och férklaringsmodeller, och vi utgir ocksa fran folkbildningens grunder.

Kunskapande - vi skapar kunskap ihop

Vi tror att alla deltagare pa Virdebaserat ledarskap har potentialen att vara bra ledare. Som kursledare
ar uppdraget att stilla de ritta fraigorna och ge verktyg och metoder f6r att var och en ska hitta sina
svar. Vi tror att kunskap inte dr ndgot som enbart kursledarna sitter inne med utan att kunskapen
skapas 1 gruppen och dirmed lir sig deltagarna av sig sjilva, varandra och deras olika erfarenheter,
upplevelser och kunskaper. En viktig och dterkommande ingrediens i utbildningen 4r dirfér
reflektion och generalisering. Kurstillfillena dr upplevelsebaserade och bygger pi deltagarnas och
ledarnas erfarenheter, utifrin vissa genomgaende teman. Kursledarna presenterar ett antal modeller

och teorier som deltagarna utforskar, reflekterar Gver, och relaterar till dem och deras verklighet.

Ledarskap ar sjalvkdnnedom

Vi tror att ju bittre du kidnner dig sjilv, desto bittre ledare har du méijlighet att vara. Genom att lira
kinna sig sjilv 6kar formdgan att leva efter sina virderingar, st upp for sig sjilv och andra och att
gora aktiva val. En 6kad sjilvkidnnedom leder till en stérre flexibilitet i beteende och dirigenom en
bittre formdga att kunna anpassa sig till det som situationen kriver. En 6kad medvetenhet om sina
virderingar ger samtidigt en storre trygghet och mindre risk att géra vald pé sig sjilv fOr att
tillfredsstilla omgivningen, ofta kallat integritet. Vi tror att det dr viktigt att individer kinner igen
stressignaler hos sig sjilva och andra samt har f6rmagan att hantera dessa. Vi tror ocksa att ju
tryggare du dr i dig sjilv, desto littare har du att respektera andras olikheter. Under kursen fir
deltagarna Gkad sjilvkinnedom genom olika processer, diribland erfarenhet av och kunskaper om

grupprocesser, feedback och olika sjilvskattningsverktyg.




